


“Artik herkes merkezi bir veri kaynagina gectigi icin Centric
herkesin guincelleme yapmasi gereken ama bazen guncellemeyi
unuttugu icin sikintilara yol acan belgeleri ve hesap tablolarini
ortadan kaldiriyor”

Rothy's COO'su Heather Howard, Centric PLMin c¢alisma
sreclerini nasil gelistirdigini anlatiyor.  “insanlar agisindan
baktigimizda, Centric PLM tasarimdaki, Urdn gelistirme
departmanlarindaki ve imalattaki calisanlarimizin  hayatini
kolaylastiriyor.  Dogrudan  fabrikamizla iletisim  halinde
calisabiliyoruz... ve Centric dncesinde manuel olarak yapiimasi
gereken sayisiz islemi ortadan kaldirdik.”

Rothy's, cevre bilincini temel ilke kabul ederek kurulmustur.
Etkin bir is akislarinin olmasi strdurtlebilir ayakkabi imalatini
daha kolay ydnetmelerini sagliyor.

SONUC URETEN BIR FIKIR

San Francisco merkezlisirket 2012 yilinda kuruldu ve 2016 yilinda
lansmanlarini yapti. Roth Martin ve Stephen Hawthornthwaite
bu fikri bir aksam yemeginde bulmustu. iki ortak bir sirket
kurmak istiyordu. Sirketin ayakkabi Uzerine olmasini istiyorlardi.
Howard, ayakkabi Uretiminde ne kadar cok atik oldugunu
Ogrenince “Bu isi daha farkl, surdurdlebilir ydntemlerle nasil
yapabiliriz?” diye sorduklarini soyltyor. Baslangicta OEM calisan
iki ortak, istedikleri gibi Urtinler ¢ikartamadiklarini gérince bu isi
kendileri yapmaya karar vererek Cin'de tamamen kendilerine ait
bir fabrika kurdu. Artik sattiklar her seyi kendileri yapan sirket,
internet sitelerinde ve belli basl sehirlerdeki magazalarinda sik,
rahat, surdurulebilir ayakkabi ve ¢antalar sunuyor.

TAM KONTROL

Fabrikanin sahibi olmak, aksi takdirde mumkin olmayacak
avantajlar saglyor. Howard, “Urlinlerimiz gercekten bize ait.
Her seyi tam zamaninda yapabiliyoruz. Kesintilerle dolu karman
corman tedarik zinciri ortaminda gelecege yonelik planlar
yapabiliyoruz. Son iki yilda Urdnlerimizin %98'ini zamaninda
teslim ettik. Diger %2'si de limandaki gecikmelerden kaynakland..
Fabrikamizla stirekli iletisim halindeyiz. Urtinlerimiz Gretilsin diye
diger sirketlerle yarismak zorunda kalmiyoruz. Uyguladigimiz
COVID  protokolleri  sayesinde  fabrikadaki iscilerimizi
pandemiden korumayi basardik. Tek bir gun bile kapatmaya
gitmemiz gerekmedi.” diyor. Fabrika ayrica yeni ayakkabi drtn
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik Ar-Ge calismalari icin bir
deney alani oldu.

Howard, “isleri dogru yapmak istiyoruz. ilk lansmanimizi, biri
platform digeri ince topuklu iki stilettoyla yaptik. Hazir olana
kadar piyasaya ¢ikmadik. Bir seyleri sonradan degistirmeye
calismak vyerine her seyi nasil en surdurUlebilir sekilde
yapabilecegimizi dustnduk.” diyor.

ZORLUKLAR

+ Hizl bdylme

+ Tedarik zinciri dertleri

+ Iddiali ekolojik hedefler

...DEPARTMANLARIMIZDA
DONUSUM SAGLAYAN BIR
DEGISIM OLDU. BUNU
YAPMAK CABA GEREKTIRIYOR,
BIRAZ SIKINTILI BIR SUREC DE
OLABILIR AMA GECIS
SAGLANDIKTAN SONRA AYNI|
BILGIYI 14 FARKLI YERDE
GUNCELLEMEKTEN KURTULUP
TUM VERILERI TEK BIR
MERKEZDEN YONETMEVYE
BASLAYINCA, USTELIK BU
VERILERI BASKA SISTEMLERE
AKTARABILDIGINIZI GORUNCE
NE KADAR MUTHIS BIR SEVY
OLDUGUNU GORUYORSUNUZ.
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ORADA OLMAKTAN FARKI YOK

Pandemi yuzunden denizasir ziyaretler sekteye ugradi. Howard konu hakkinda “Normalde fabrikamiza gidiyorduk ama neredeyse
herkes gibi biz de son iki buguk yilda hi¢ gidemedik. Boyle durumlarda Uretimle ilgili butln verilere tek merkezden ulasilabiliyor olmanin
onemi daha da artiyor.” diyor. Ayrica Centric PLM sayesinde uzaktan calismaya hi¢ tereddutle yaklasmadiklarini soyliyor. Benzer sekilde,
tamamen uzaktan ¢alismaya da ¢ok musait. “Birkag ¢alisanimiz Kaliforniya'dan tasindi. Hala bizimle birlikteler ve cok uyumlu bir sekilde
calisiyoruz.” diyerek tamamliyor.

TAMAMEN YEMYESIL

Rothy's'in calisma prensiplerine yakindan bakinca atiklari azaltmaya ne kadar énem verdiklerini gériyorsunuz. ise plastik su siselerinden
elde edilen iplikle baslayan sirket denizlerimizi bugline kadar 125 milyon siseden ve 180 tondan fazla plastikten temizlemis oldu. Bu
iplikler, en iyi duruma getirilmesi 3,5 yildan uzun siren 6zel bir 3D 6érme teknigiyle dogrudan ayakkabilar Gzerinde kullaniliyor. Boylece
geleneksel kesim-dikim yéntemlerinde ortaya ¢ikan atiklardan kacinilmis oluyor. Diger parcalar da ydn, kaucuk, kum, misir, kenevir gibi
PLM Uzerinde kolayca takip edilebilen biyolojik malzemelerden Uretiliyor.

Rothy's yaklasimina gore dongusellik “malzeme, imalat ve Urun arasindaki kendi kendisini yenileyen stregen dongudur. Materyalleri
tipki doganin yaptg gibi iki kere geri déntstimden gecirebilmek gibi bir vizyona” sahipler. Oncti PLM ¢oztmleri, bir Grinin imalatinda
kullanilan malzemelerin toplanmasi, islenmesi ve trtne katiimasi da dahil bu kapali devre Uretim modelinin her asamasina entegre
olabiliyor.

ETKINLIK KAZANMAK

Howard, calisma sureclerinin daha etkin olabilmesi i¢in bir PLM ¢ézimine gecmeye karar verdiklerini soyliyor. “Ug yil énce
Centric Software'le calismaya basladigimizda hizli blylyen ama geng bir sirkettik. Dolayisiyla Centric PLM'in butin 6zelliklerinden
faydalanmiyorduk. Gegtigimiz yil calisma sUreglerimizi yenileme ve bunun icin de elimizdeki ¢6zmUn tUm olanaklarindan yararlanma
karari aldik. Bunu yapmak caba gerektiriyor, biraz sikintili bir stre¢ de olabilir ama gecis saglandiktan sonra ayni bilgiyi 14 farkli yerde
glincellemekten kurtulup tim verileri tek bir merkezden yonetmeye baslayinca, Ustelik bu verileri baska sistemlere aktarabildiginizi
gorince ne kadar muthis bir sey oldugunu gértyorsunuz. Simdi %97 civarindayiz. Calisanlarimiz icin ¢igir acan bir yenilik oldu.”

CEVRE BILINCINE SAHIP MUSTERILER

Rothy's musterileri ikiye ayriliyor. Bazilarini tasarimlarin sikhigi cekiyor. Howard, “Biri ayakkabilarimizi ilk kez denediginde her zaman ne
kadar da rahatmis’ diye tepki veriyor. Sonra misyonumuzu, bu ayakkabinin nasil yapildigini 8greniyorlar. Bu da onlari heyecanlandiriyor.
Bir de bunun tersine, kafasinda belli bir fikirle gelen mUsterileriniz var. Ben boyle Urdnler almak istiyorum. Surdurulebilirlige dnem veren,
yaptiklari ise dikkat eden sirketlere destek olmak istiyorum, diyorlar.

Her iki tUrlUsy de ¢ok iyi, agizdan agiza yayllma sagliyor. Musterilerimiz drtinlerimizin sadece glzel ve rahat degil, ayni zamanda dayanikli,
yikanabilir ve strdurulebilir oldugunu 6greniyor.” diyor.

PAKETLEME VE HAPPY RETURNS

Sirketlerin ¢evreye olan etkilerini iyilestirmek icin baktiklart ilk yerlerden biri paketleme oluyor. Rothy's basindan beri strddrtlebilirligi 6n
plana ¢ikartacak sekilde yapilandigi icin onlar icin durum boyle degildi; ama yine de bu alana da egildiler. Pandeminin bas gostermesiyle
birlikte dogrudan satislar artmaya baslayinca dikkatlerini teslimata verdiler. Howard, “Paketlemede %95 geri donUsturtlmus malzeme
kullaniyoruz. UrGnimuzu raftan alip dogrudan ayakkabi kutusunda génderiyoruz. Kutu icine kutu koymuyoruz.” diyor. Malzemelerin
verileri paketleme kodundaki Grun recetesiyle iliskilendirildigi icin geri donustirdlmis malzemelerin oranini hesaplamak zor olmuyor.

Howard sozlerine “Son iki yildir herkes ¢evrim ici alisveris yaptigi icin ters yonde lojistik fazlasiyla artti. Biz de, Amerika’nin her yerinde iade
noktasi olan Happy Returns'le is birligine gittik. Urtine ait bir ¢ikti alip bunu kutuya yapistirdiktan sonra postaya vermek gibi eski yontemler
ortadan kalkiyor. Artik kutuya bile gerek yok. Ornegin ayakkabiniz,, icinde iade noktasi bulunan Paper Source’a gétirebiliyorsunuz.”
seklinde devam ediyor. Misterilere 60 saniye icinde para iadesi yapiliyor. Howard ayrica “iade noktalarindan yeniden kullanilabilir tasima
paketleri bulunuyor. Bu da, her bir milyon iadede 54 ton kartondan tasarruf edilmesi anlamina geliyor. Kartonda karbon ayak izini bu
kadar azaltmak inanilmaz bir sey.” diyerek ekliyor. iadeleri tek merkezden kontrol etmek de cok kolay.
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VAZGECMEYE HAZIR DEGILLER

Rothy's ¢evre bilinciyle hareket etmeye devam ediyor. Howard bu konuda “2021 yilinda blydmeye devam ederken strdurdlebilirlik,
tasarimve Urldn émri sonu ¢6zUmleri Uzerinde dusinmeye basladik. Ayakkabilarimiz ve ¢cantalarimiz dayanikli olacak sekilde tasarlaniyor
ama eninde sonunda giyilmeyen drunler icin de bir strdurulebilirlik ¢6zUmU gerekecek. Bu konudaki ilk girisimimiz pilot geri dénisum
programi oldu. Magazalarimiza ayakkabilarini getirenler oluyordu. insanlar Rothy's ayakkabilarindan vazgecmek istemedigi icin
baslangicta biraz zorlandik. Genel yaklasimlari, ‘bunlar hala iyi durumda, yikayip kullanmaya devam edebilirim. Hentz vazge¢cmiyorum.’
seklindeydi. Bizim i¢in 6nemli bir tecribe oldu.” diyor.

“Ayakkabilarimizi sékmek icin kullandigimiz yontem bizi bir sonraki girisimimize goturdd: ki kere dénustirilen malzemeler.” diyor
Howard. “Ayakkabilarimizda kullandigimiz her sey dogal veya geri donusturdlmis malzemelerden yapildigl igin sokulen parcalari
yeniden islemek kolay oluyor. Ayakkabilarimizi soktikten sonra iki kere donusttrulmuas malzemelerle yeni bir sey yapiyoruz.” Sirketler
bir Grdnun 6mrind tamamlamasini PLM icinde yonetebilir, konsimentoya “iade, sbkme, parcalama/ogitme” gibi Grtin dongisune dair
ibareler ekleyebilir.

SIFIR ATIK

Howard bir sonraki girisimlerinden bahsediyor: Sifir atikli fabrika. Hedeflerini “Sektérde bunu yapan ilk fabrikalardan biri olmak bizi
heyecanlandiriyor. Fabrikamiz bu yil gercek sifir atik sertifikasiyla LEED statlsUne kavusacak. Boylece fabrikamizin yesil bina oldugu
tescillenecek. Son olarak da, tam bir dongusel Uretim icindeyiz. Rothy's 2023 yilina her zamankinden ¢ok daha iddiall girecek.
Urtinlerimiz, cogunlugu iki kere dénustirilmis ve biyolojik temelli malzemelerden yapiimakla kalmayacak; ayrica Grinlerimizin
Omrindn tamamlanmasi durumunda da ¢dézUmlerimiz olacak.” diye acikliyor. LEED statUsund korumak igin sertifikalari, yasal mevzuati
ve diger sartlari takip etmek ¢ok dnemli. Centric PLM, Urtn gelistirme verilerinin yani sira bunlari da yapiyor. Sertifikalarin belirli bir
gecerlilik tarihi oldugunu ve yonetilmeleri gerektigini gbz dntine alirsak, kendilerine ait fabrikalari olmayan isletmeler icin fason calisan
imalatcilarin ve tedarikgilerin sertifikalarini takip etmek, strddrulebilirlik hedeflerini tutturabilmeleri acisindan daha da buytk dnem
taslyor.

SON SOZLER

Surddrulebilirlik yol haritasi cizmek isteyen isletmeler, Howard'in daha
sUrdUrQlébilir bir sisteme gecmek isteyenlere tavsiyeleri var. “Once her SONUCLAR

seyi kucUk pargalara ayirin. Her seyi ayni anda yapmaya kalkarsaniz

sonunda yilarsiniz ve hicbir sey yapmazsiniz. Her seyle sirayla ilgilenin: + Modernize edilmis stregler
Tedarik zinciri ekibi, paketlemeye bir goz atalim. Biz ne yapiyoruz? Neyi
farkli yapabiliriz? Malzemelerle ilgilenen ekip, nerelerde israfi azaltabiliriz?
ibreyi ileriye dogru oynatacak bir fikirle gelen her ekibi dinleyin. En iyi
yaklasim bu olacaktir.” Ve tabii, ¢evre dostu bir isletme olmanin getirecegi Sertifikalari, donustarilen
karmasik streclerle basa ¢ikmak icin tasarim ve imalat departmanlari igin materyallerin ytzdesini takip
modern bir PLM ¢6zUmune gecin. etme

+ PLM sayesinde gorunurlugun
artmasl

Verilerin 14 farkli yerden degil
TEK yerden glncellenmesi
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ROTHY’S HAKKINDA (www.rothys.com)

2012 yiinda kurulan, 2016 yiinda lansmanini yapan sirket San Francisco, Kaliforniya merkezlidir. Biz Rothy's olarak strdurulebilirlik
alanindaki calismalarimizi strekli olarak optimize etmeye calisiyoruz. Gezegen dostu materyallerden ¢alisma arkadaslarimizla nasil iletisim
kurdugumuza kadar her seyi strdiirtlebilirlik agisindan ele aliyoruz. En basindan beri de bu sekildeydik. internet sitemizden ve belli basli
sehirlerdeki magazalarimizdan satisa sundugumuz sik, rahat, surdurulebilir ayakkabi ve ¢antalarin hepsini kendimiz Uretiyoruz.

CENTRIC SOFTWARE HAKKINDA (www.centricsoftware.com)

Centric Software®, Silikon Vadisi'ndeki genel merkezinden moda, perakende, ayakkab, IUks giyim, doga sporlari, tuketici elektroniginin
yani sira kozmetik ve kisisel bakim, yiyecek-icecek trunleri gibi tUketim trunlerine fikir asamasindan tuketiciye kadar her adimi kapsayan
bir Dijital DénUstim Platformu sunmaktadir. Centricin amiral gemisi Uriin Yasam Donglst Yonetimi (PLM) platformu Centric PLM™
hizla gelisen tuketim sektorleri icin 6zel olarak tasarlanmis ticari planlama, Urdn gelistirme, tedarik, kalite ve Urtin portfoyd iyilestirme
alanlarinda hizli ve glvenilir yenilikler sunar. Centric Gérsel Inovasyon Platformu (CVIP), isbirligi ve karar verme stireclerinde kullanilan
tamamen gorsel dijital panolar icerir. Centric Perakende Planlama, perakende is performansini en Ust dizeye ¢ikarmak igin tasarlanmis
uctan uca bir perakende planlama stireci sunan Armonica Retail S.R.L. tarafindan desteklenen yenilikgi, bulutta yerel bir ¢cozimdur. i1k
PLM mobil uygulamalarini ¢ikaran Centric Software bu alanda éncidur. ERP, DAM, PIM, e-ticaret, planlama gibi pek cok kurumsal sistemin
yanisira Adobe® lllustrator gibi kreatif araclar ve cok sayida 3D CAD konektorine kolayca baglanabilir. Centric'in inovasyonlari, sektordeki
en yUksek kullanici benimseme orani ve en hizli yatirim geri dontsu suresi ile %100 piyasa odaklidir. Centric'in tim inovasyonlari trand
pazara sunma suresini kisaltir, inovasyonu artirir ve maliyetleri ddsurdr.

Centric Software'in tamami, 3D tasarim yazilimi, 3D dijital mock-up ve PLM ¢6zUmlerinde dinya lideri Dassault Systemes'e (Euronext
Paris: #13065, DSY.PA) aittir.

2013, 2015 ve 2016'da Red Herring En lyi 100 Global listesine giren Centric Software, sektérle ilgili pek cok ¢ddl almistir. Centric ayrica
2012, 2016, 2018 ve 2021 yillarinda Frost & Sullivan'dan cesitli mikemmellik 6dulleri almuistir.
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